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UvoD

Analyza SWOT patri medzi zdkladné ndstroje strategického planovania. PouZiva sa na hodnotenie
silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni, ktoré sa tykaju danej oblasti. Ide o jednoduchu a
rychlu metdédu, ktord sumarizuje mnozstvo faktov a informacii o skimanej oblasti. Analyza SWOT
odpoveda na otazku: ,Kde sa teraz nachadzame?“ Umoznuje urobit prehlad vychodiskovej situacie
pred formulovanim stratégie. Je to metdda zalozend na skusenostiach odbornikov. Silné a slabé
stranky pomenuvaju sucasny stav rieSenej problematiky v samosprave z hladiska vnutornych faktorov
— ¢o je v Uzemi pozitivne a negativne. PrileZitosti a ohrozenia vyjadruju predpoklad vplyvu vonkajsich
faktorov na buddci rozvoj uzemia.

Zakladom pre spracovanie analyz SWOT boli analyzy SWOT Programu hospodarskeho a socidlneho
rozvoja mesta Brezno na roky 2006 — 2013 a SWOT analyzy strategickych materialov mesta Brezna.
Po integrdcii a aktualizacii udajov ich ¢lenovia pracovnych skupin pripomienkovali a spracovali v takej
podobe, v akej ich predkladame v jednotlivych kapitolach tejto prilohy.

Matica analyzy SWOT

Pozitivny vplyv Negativny vplyv
N m
£ 2 S w £
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© R _
S« Silné stranky Slabé stranky g_
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1 PRIORITNA OBLAST 1
MESTO PRE OBCANA - MODERNA
SAMOSPRAVA

MESTO PRE OBCANA - MODERNA SAMOSPRAVA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Budova MsU Budova MsU
e vyhodnd poloha Uradu v centre mesta so e nedostatok priestorov a miestnosti na porady,
zriadenim Kanceldrie prvého kontaktu rokovania a zasadnutia (v budove MsU),

® nie je zabezpeceny bezbariérovy vstup do
budovy a po budove,

e nedostato¢ny vytah v budove MsU z hladiska
bezbariérového pohybu po urade,

e kancelarie nie su sustredené v jednej budove
— nevyhodné pre klienta

Informacny systém Informacny systém
e existujlci ISS s mnoZstvom databaz a * nizke technické parametre HW,
réznymi moznostami vystupov,
= chyba intranet (interny informacny systém
e rychly internet a zarucend emailova pre zamestnancov),
komunikiacia,
®  nezabezpecena digitalizacia dokumentov a

e webové sidlo mesta — hlavny portal automatizacia procesov,

www.brezno.sk a 5 subportalov,
= chyba elektronickd podatelfia a digitalny

® e-Gov —vseobecnad a privatna zdna, archiv dokumentov,
= nedostatocCna Uroven elektronickych sluzieb a

e volna zéna pripojenia na internet na celom o . L
elektronickych formularov pre verejnost,

namesti gen. M. R. Stefanika

= nedostatocna uUroven elektronizacie procesov
samospravy,

® nedostatocné mnozstvo jazykovych mutacii
webového sidla mesta (v sucasnosti len ANJ
v zakladnych kategdriach)
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PRILEZITOSTI

OHROZENIA

moznost spoluprace s vysokymi Skolami,

nové formy komunikacie, nové trendy v
komunikacii, nové e-sluzby vo verejnej
sprave, zlepSujuce sa vyuZivanie internetu
obyvatelmi,

zavedenie e-sluZieb prostrednictvom OPIS-
u (OP Informatizacia spoloc¢nosti),

PPP projekty (verejno-sukromné
partnerstva) pre realizaciu rozvojovych
zamerov samospravy,

vyuzitie skusenosti inych samosprav v SR
pri budovani moderného typu samospravy
a poskytovani verejnych sluzieb,

modernizacia (reforma) verejnej spravy,

ziskanie alternativnych zdrojov na
udrzZanie projektov,

spolupraca zainteresovanych institucii
a zdruzeni

zhorsujuca sa situdcia vo financovani
samosprav z podielovych dani,

narast rozsahu poskytovanych sluzieb,
narast informacii a ich neprehladnost
spOsobujice neucdinnost komunikaénych

aktivit,

degradacia spolocenského postavenia
,uradnik” v spolo¢nosti, nepriazniva mienka
obcanov o Uradnikoch a o Urade,

pokracovanie trendu individualizmu a
pasivneho spbsobu Zivota,

slaba kupyschopnost obyvatelstva
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PRIORITNA OBLAST 2
BEZPECNOST OBCANOV
A PORIADOK

BEZPECNOST A PORIADOK V MESTE BREZNO

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Bezpeénost a poriadok

Bezpeénost a poriadok

® Mesto je sidlom bezpecnostnych zloZiek a e nedostatocna bezpeénost mesta v oblasti
indtitdcii - MsP, OR PZ, Zelezniéna policia, OR ochrany os6b a majetku (chybaju kamery na
HAZz, oU - CO, MsU - CO), cintorinoch a na inkriminovanych miestach
evidovanych MsP),
o Mestskd policia — prevadzkovanie pultu
centrdlnej ochrany a budovanie kamerového | ® realizicia programov prevencie negativnych
systému (10 kamier) spolocenskych javov a dopravnej
bezpecnosti Ziakov,
e vydavanie brozur na aktualne témy,
e prevadzkovanie detského mobilného
dopravného ihriska.
PRILEZITOSTI OHROZENIA
e Zivotny Styl - odklon od pasivneho $tylu e zvySujuci sa trend izolovanosti
Zivota, a individualizmu (nizka interakcia fudi),
e prevencia - nefajCiarsky zakon, skisenostis |® nedostato¢nd ponuka alternativnych
rodi¢ovskymi hliadkami v niektorych mestach programov voci pasivnemu Stylu Zivota,
(SR, CR, Svédsko), nedostato¢nd podpora kulttry a $portu na
Statnej Urovni,
e zriadenie obc¢ianskych hliadok,
e propagacia a reklama alkoholickych napojov
e lepsi systém kontroly dodrZiavania VZN v TV, drahsie nealkoholické napoje ako
alkoholické napoje,
e liknavost kompetentnych institucii pri rieseni

protispolocenskych aktivit,
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3 PRIORITNA OBLAST 3
TECHNICKA INFRASTRUKTURA
A ENVIROMENTALNA POLITIKA MESTA

TECHNICKA INFRASTRUKTURA A ENVIROMENTALNA POLITIKA MESTA
BREZNA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Technicka infrastruktura

vybudované inZinierske siete s kapacitou pre
dalsi rozvoj (voda, odpadové vody, plyn,
elektricka energia, teplo),

zasobovanie pitnou vodou - dostatocné
zdroje pitnej vody,

odvadzanie a Cistenie odpadovych vod -
zrealizovana vystavba kanalizacia
Vrchdolinka a COV Podkoreriova,

zdsobovanie plynom - plosna siet miestnych
plynovodov umoznuje distribuciu plynu na
celom zasobovanom Uzemi,

verejné osvetlenie - zrealizovana
racionalizacia a modernizacia 85 %
verejného osvetlenia.

Technicka infrastruktura

zastarané inZinierske siete (vysoka
stratovost a poruchovost, nedostatocné
kapacity),

zasobovanie pitnou vodou - vysoké straty
vody (priame uniky vod pri poruche
vodovodnych potrubi a pripojok),

chybaijlci prepoj vodojemov na ¢ast
Podkorenova,

odvadzanie a Cistenie odpadovych vod - zly
technicky stav kanalizacii, (potrebna
rekonstrukcia),

chybajuca kanalizacia a COV Bujakovo,
Halny, Rohozn3,

zasobovanie plynom - nedostatok financii na
rekonstrukciu sieti,

zasobovanie teplom — nie je pripojenie ku
zdroju tepldrne,

verejné osvetlenie - nevyhovujuci technicky
stav verejného osvetlenia (15 % stoZiarov,
vyloZnikov)
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Informacna infrastruktira
o telekomunikdcie — dostatocné pokrytie

Uzemia  mesta  vSetkymi  mobilnymi
operatormi vratane poskytovania
mobilného internetu, TV dostupnd cez

kablové, satelitné a terestridlne vysielanie,

e internet - dobra dostupnost internetu
(rézne  moiZnosti  pripojenia, viacero
poskytovatelov pripojenia, pokrytie celého
Uzemia mesta)

Informacna infrastruktura
e internet — mald dostupnost optického
pripojenia v meste,

nedostatocny pocet verejne pristupnych
internetovych bodov - nedostato¢né pokrytie
mesta bezdrétovou sietou WiFi

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

Technicka infrastruktura

e vyuzitie finanénych prostriedkov EU na
rozvoj technickej infrastruktury (pitna
voda, kanalizacia a COV),

e vyuzitie fotovoltaiky na budovach mesta
ako dalsi zdroj energie pre mesto.

Technicka infrastruktura
e nedostatok financii na rekonstrukciu
inZinierskych sieti,

e obmedzené moZnosti vplyvu Mesta na
rozvoj technickej infrastruktury,

e predpokladany narast zatazenia a dalsie
investicie do elektrorozvodného zariadenia
(obnova a opravy existujuceho zariadenia,
vystavba trafostanic a napajacov, instalacia
trojvinutového transformatora 110/2/6,3 kV
v teplarni Zvolen B),

e nejasna koncepcia podpory rozvoja
technickej infrastruktdry zo strany statu,

® meniaca sa legislativa a normy,

o legislativa obmedzujuca telekomunikacny
trh
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Informacna infrastruktura

vyzitie fondov EU na budovanie informaénej
infrastruktury,

rozsirovanie e-sluzieb v SR,

prienik informaénych a komunikacnych
technolégii do domacnosti, zvySovanie
digitalnej gramotnosti obyvatelstva.

Informacna infrastruktura

e pomalé zavadzanie eGovernment sluzieb
zo strany Statu,

e nezaujem sukromnych investorov o
investicie do internetu a telekomunikacii
v meste,

e prehlbovanie socidlnych rozdielov u
obyvatelov v zavislosti od digitalne;j
gramotnosti a pristupu k informacnym a
komunika¢nym technoldégiam,

e negativny vplyv  pocitaCov a
internetu na deti a mladez,

e narastajuci konflikt medzi
kazdodennym redlnym Zivotom a
svetom virtualnej reality v réznych
oblastiach Zivota.
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q

PRIORITNA OBLAST 4
DOPRAVNA INFRASTRUKTURA

DOPRAVNA INFRASTRUKTURA V BREZNE

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

uzemie - Mesto Brezno je centrum stredné
ho Slovenska (vyhodna geografickd poloha
mesta pre tok tovarov a sluzieb v rdmci SR a
EV),

cestnd doprava — rozvijajuca sa dopravna
infrastruktura - budovanie obchvatu mesta,

hromadnd preprava os6b - dostatocné
kapacity verejnych dopravcov,

autobusovd  doprava -  postacujuce
rozmiestnenie zastavok a organizacia liniek,
autobusova stanica pri Zeleznicnej stanici,
nacestné zastdvky v meste v dobrej
nadvaznosti na MHD,

cestny komunikacny systém mesta - siet
miestnych  komunikacii s vdzbami a
prepojeniami na regiondlnu cestnu siet,
realizdcia rekonstrukcie ciest, krizovatiek a
mostov,

stav_miestnych komunikacii - spracovany
passport miestnych komunikacii a mostnych
objektov, budovanie bezbariérovych
prechodov v ramci rekonstrukcie ulic a pri
novej vystavbe,

nemotorova doprava - vhodné prirodné a
kultirne danosti Uzemia mesta pre
budovanie cyklotras.

cestnd doprava - nevyhovujuci stavebno-
technicky stav vybranych Usekov pozemnych
komunikacii,

Zelezni¢na doprava a kombinovand doprava
- nedostato¢na modernizacia Zelezni¢nych
trati a objektov - obmedzenia pohybu
obyvatelov mesta, nedostatocné sluzby
cestujucej verejnosti (zastaralé Zeleznicné
budovy),

cestny komunikaény systém mesta -
absencia celistvého mestského okruhu,
obmedzenie plynulosti dopravy z ddévodu
povinnosti reSpektovania pravidiel
Zelezni¢nej prevadzky na Zelezni¢nych
priecestiach v meste, koncentracia cestnej
dopravy v centre mesta,

stav_miestnych komunikacii - nedostato¢na
bezbariérova Uprava miestnych komunikacii,

statickd  doprava - vysoky stupen
individualnej automobilizacie a motorizacie,
nedorieSend statickd doprava pre nakladnu
a osobnu dopravu, nedostatok odstavnych a
parkovacich stojisk v meste ,

nemotorova doprava - nevyuZity potencial
Uzemia pre ,alternativnu dopravu” — pesiu a
cyklisticki, chybajuca Koncepcia rozvoja
alternativnej dopravy v meste.
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PRILEZITOSTI OHROZENIA
o leteckd doprava — existujuce malé letisko v o |etecka doprava - nevyuzitie potencialu
¢asti Rohoznj, letiska,
e cestnd doprava - vybudovanie obchvatu e cestna doprava — nedobudovanie /
mesta, dlhodobé budovanie obchvatu mesta
(nedorieSené varianty naslednej etapizacie
e vyuZitie finanénych prostriedkov EU a obchvatu — 11, I1l),
Statneho rozpoctu na rozvoj dopravnej
infrastruktdry, e Zelezni¢nd a kombinovand doprava -
znizujuci sa podiel nakladnej a osobnej
e moznost vyuzZitia ekologickych dopravnych prepravy po Zeleznici,
prostriedkov a foriem dopravy.
e nedostatok financii na rekonstrukciu
dopravnej infrastruktury.
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5 PRIORITNA OBLAST 5
VZDELAVANIE

Vzdelavaci proces je komplexny proces, ktory sprevadza cloveka celym Zivotom. V sucasnosti je to
zlozity komplex réznych faktorov, vdaka ktorym sa vytvara celkom nové prostredie, ktoré skole
nielen prospieva, ale ju aj ohrozuje.

VZDELAVANIE
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e odbornost a kvalifikovanost ucitelov, e zly technicky stav budov,
e kvalitné skolské vzdelavacie a vychovné e nedostato¢na vybavenost niektorych tried,

programy,

e zastarané ucebné pomocky,
e Specializacia a profilacia $kol, vyuzivanie

alternativnych prvkov, e chybaijlci bezbariérovy pristup vo vacsine
budov,
e vysoka uroven IKT, moderné didaktické
pomdcky a odborné publikacie, e nedostatok $portovych a multifunkénych
ihrisk,

e realizacia réznych projektov na zlepSenie

e dobra vzajomna spolupraca $kél a skolskych
zariadeni,

e rozvinuté mimoskolské a volhocasové

aktivity
PRILEZITOSTI OHROZENIA
e systematickd snaha o vytvorenie e narast poctu obyvatelov s nizkou uUrovriou
podmienok pre existenciu alternativnych vzdeldvania a socialnej prispdsobivosti,
vzdeldvacich programov jednotlivych skol
a konkurencného prostredia, e poddimenzované finan¢né prostriedky

z verejnych zdrojov
e vyssia kvalita poskytovania vzdelavania,
e zvySovanie prevadzkovych nakladov,
e realizacia modelu otvorenej Skoly, e odchod kvalifikovanych ugitefov mimo
rezort Skolstva

e vzdelavanie ucitelov,

e zlepsenie podmienok pre zmysluplné
travenie volného ¢asu
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6 PRIORITNA OBLAST 6
SPORT A VOLNOCASOVE AKTIVITY

SWOT analyza v oblasti Sportu nam ukazuje, Ze Sport v meste Brezno ma svoje doleZité postavenie
amedzi silné stranky moézeme zaradit, Ze Brezno ma vybudovani modernu viactucelovd halu
s celoroc¢nou prevadzkou, ktord je vyuzivana nie len na vykonnostny Sport, ale taktiez na komunalny
$port. Prave komunalny Sport ardznorodost Sportovych podujati, ktoré sa v meste pocas roka
organizuju, povazujeme za silny potencidl mesta Brezno. DélezZitou silnou strankou su taktiez
Sportové triedy v zakladnych Skolach a vybudované Sportoviska pri nich.

SPORT A VOLNOCASOVE AKTIVITY

SILNE STANKY

SLABE STRANKY

aktivne sSkoly a Skolské zariadenia v oblasti
Sportu,

silny dobrovolnicky potencial v Sportovych
kluboch a obcianskych zdruZeniach,

schopnost  ¢lenov  Sportovych  klubov
zabezpelit  viaczdrojové financovanie
¢innosti a prevadzky klubov (2 % z dane FO
a PO, clenské prispevky),

spolupraca klubov a organizacii pri realizacii
Sportovych podujati v meste,

vybudované portoviska pri ZS,
$portové triedy v ZS,
existencia mestskych Sportovych lig,

réznorodost Sportovych cinnosti a podujati
VvV meste,

modernd viacucelova hala s celoro¢nou
prevadzkou,

materidlno - technické, priestorové a
persondlne zazemie TS Brezno pre rozvoj
Sportu v Brezne

chybaju jednoznacne stanovené kritéria
pridelovania dotacii Sportovym klubom
z rozpoCtu mesta,

mesto nema vlastnu telocvi¢iu pre Sportové
kluby a verejnost,

neudrziavana atleticka draha,
nevyuzité Sportové plochy na Uzemi mesta,

chybajlce priestorové a technické zazemie
pre niektoré druhy Sportov,

nizka schopnost sportovych klubov ziskavat
finan¢né prostriedky z grantovych zdrojov,

nedostatok informacii pre zastupcov
Sportovych klubov o moznosti ziskania
prostriedkov z grantovych zdrojov,

nevyhovujlce, zastarané a opotrebené
technické vybavenie a zariadenie niektorych
Sportovisk,

zly technicky stav niektorych objektov
a budov,

nizka dotacia od mesta pre Sportové kluby,
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slaba propagdcia Sportovych podujati

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

udrzanie a rozvoj $portovych tried na ZS,

prezentovanie Sportovych aktivit a ¢innosti
klubov verejnosti,

zlepSenie prostredia a sluzieb na
Sportoviskach,

zlepSenie propagacie o Sportovych aktivitach
a poduijatiach,

vytvorenie novych mestskych Sportovych lig,

vytvorenie novych pristupov pre

postupné zniZovanie moznosti ziskania
prostriedkov z grantovych zdrojov,

zniZzovanie zaujmu ¢lenov Sportovych klubov
o aktivity klubov,

nezdujem obyvatelov mesta o Sportové
aktivity,

Uprava legislativy SR pre oblast Sportu,

demograficky vyvoj v meste Brezno,

odchod mladych a produktivnych fudi

financovanie a rozvoj Sportovych aktivit
v meste,

e prechod verejnych Sportovisk pod spravu TS
Brezno,

e dostatok lokalit v okoli mesta pre Sport
v prirode,

e novy zakon o Sporte v oblasti financovania

Jednou z najpodstatnejSich slabych stranok je urcite fakt, Ze mesto nema vybudovanu vlastnu
mestsku telocvi¢nu, ktord by sluzila nie len Sportovym klubom a oddielom, ale taktiez na dalsi rozvoj
komunalneho 3portu v meste. Zly technicky stav niektorych objektov a budov (krytd plavaren),
nevyuzité Sportové plochy, ¢i neudrZiavand atleticka draha su vsetko slabé stranky, ktoré musi mesto
riesit, aby sa v budicnosti mohol rozvijat vykonnostny, ako aj komunalny Sport. Pre vytvorenie
lepSich podmienok pre Sportové kluby a oddiely je potrebné navySenie dotacie od mesta, ktoré
$portové kluby a oddiely dostavaju na svoju ¢innost.

Dolezitym faktorom, ktory je potrebny do buducnosti riesit, je slaba propagacia Sportovych podujati,

ktora by sa mohla vyriesit vlastnou webovou strankou v oblasti Sportu, ¢i zriadenim viacerych
mestskych vylepnych ploch.
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7 PRIORITNA OBLAST 7
KULTURA AKO ROVNOCENNA SUCAST
ZIVOTA V MESTE

KULTURA AKO ROVNOCENNA SUCAST ZIVOTA V MESTE

SILNE STANKY

SLABE STRANKY

existencia a naplfianie strategickych
rozvojovych dokumentov mesta pre oblast
kultdry,

silny dobrovolnicky potencial v kultdrnych
a obcianskych zdruzeniach,

spolupraca kulturnych telies a organizacii pri
realizacii kultdrnych podujati v meste,

roznorodost kultdrnych podujati v meste,
umiestnenie budov v centre mesta,
tradicie, zvyky,

podpora kultiry zo strany mesta,

vychova mladych

nizka schopnost kultidrnych telies ziskavat
financné prostriedky z grantovych zdrojov,

zly technicky stav budov,

madlo kvalifikovanych odbornikov,

zastaralé technické vybavenie,

slaba kupyschopnost,

nedostato¢nd propagdcia,

nizka dotdcia od mesta pre kulturne telesa

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

jedinecnost, typické podujatie pre Brezno,

vyuzivanie modernych trendov marketingu,

vyuzivanie réznych priestorov na kulturne
podujatia,

Vytvdranie prileZitosti pre talenty,

rozvijanie foriem kultury v okrajovych
mestskych Castiach

vekova struktira ludi, ktori v meste robia
kultdru,

odchod mladych a produktivnych ludi,

nedostato¢né mnozstvo kvalifikovanych ludi,

pasivna konzumacia kultury,
slaba podpora kultury zo strany Statu,

Nedostatok finan¢nych prostriedkov
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Swot analyza ndm potvrdzuje, Ze kultira ma v meste Brezno svoje silné postavenie, ktoré
pozorujeme pocas celého roka pri roznorodych kultdrnych podujatiach uskutocriovanych v dome
kultdry, alebo na namesti. Medzi dolezité silné stranky mozeme zaradit taktiez velmi dobrd
spoluprdcu kultirnych telies a organizacii pri realizacii kultirnych podujati v meste. Je dolezité aj
nadalej podporovat kultirne telesd akomundlnu kultdru, ktord vedie cez vychovu mladych
a udrzanie typickych kultirnych podujati a tradicii v meste. Preto je potrebné riesit slabu propagaciu,
zly technicky stav budov, ¢i zastaralé technické vybavenie. Délezité je taktiez riesit vySku dotacie od
mesta pre kultirne telesa, ktoru je potrebné v najbliziom ¢ase navysit a tieZz sa pokusit zabranit
odchodu mladych a produktivnych ludi, pretoie medzi vyrazné ohrozenie zaradujeme vekovu
Struktdru fudi, ktori v meste zabezpecuju, vytvaraju a rozvijaju kultdru.
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8 PRIORITNA OBLAST 8
PROSTREDIE PRE ZIVOT A BYVANIE

PROSTREDIE PRE ZIVOT A BYVANIE

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Bytovy fond

dostatok bytov v Brezne,
dosahuje eurdpsku Uroven
vlastnici - bytovy fond prevazne v sukromnom
vlastnictve, diverzifikované vlastnictvo bytov
(rézni vlastnici), 147 bytov vo vlastnictve
mesta

starostlivost - realizované opatrenia zamerané
na energetické Uspory (merace tepla,
zateplovanie bytovych domov) a obnovu
bytového fondu,

socidlne byvanie — Mesto Brezno v roku 2006
zrekonStruovalo mestsky archiv na byty
nizSieho Standartu - 18 bytovych jednotiek
zrekonstruovanie zdravotnickeho interndtu na
39 bytovu jednotku v roku 2008

vystavba 23 bytovej jednotky v roku 2003
transparenté pravidla pridefovania najomnych
bytov,

nevyuzité volné objekty na
v prospech byvania,

pocet bytov

revitalizaciu

zaujem o finan¢ne dostupné byvanie,

slaba dostupnost wvyuZivania alternativnych
druhov energii(tepelne pasivne domy, solarne
vykurovanie)

v Castiach mesta chybaju objekty
s multifunkénou vybavenostou (objekty su
mnohofunkéné a castokrat slabo vyuZivané
a slabo udrziavané)

Bytovy fond

existujuci bytovy fond - nedostatok cenovo
dostupnych mensich a stredne velkych bytov
(2 - 3 izbové), vysoké ceny bytov, MsU eviduje
do 46 aktualnych Ziadosti o pridelenie bytu,
starostlivost - problematicka udrzba bytového
fondu v niektorych lokalitach

socidlne byvanie - mnozstvo ludi v socidlnej
nuadzi a chybajuce ubytovacie zariadenia pre
[udi v socidlnej nudzi (napr. ubytoviia pre
neplaticov)

nizka ponuka mestskych najomnych bytov
aich dostupnost pre cielové skupiny, najma
mladé rodiny s moznostou byvat komplexne
so sluzbami,

nedostatok financii na byvanie — obcania
nedostatok pozemkov v meste na vystavbu,
parkovanie, ihriskd, novd vystavba uberd
priestor oddychovych zén,

chyba revitalizacia budov a bytovych domov
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Okolie bytovych z6n a kvalita byvania

zelen - vysoky podiel zelene v meste a okoli,
uroven byvania - budovanie a rekonstrukcia
detskych ihrisk,

budovanie a rekonStrukcia  verejnych
priestranstiev — Sportoviska, oddychové zény

Okolie bytovych z6n a kvalita byvania

nedostatocnd udrzba okolia bytovych domov,
nedostatocna uroven Cistoty mesta (zle
odloZeny komundlny odpad, nedodrZiavanie
likvidacie exkrementov),

nizky zdujem obyvatelstva o jarné ajesenné
upratovanie,

prasnost v obytnych zénach v blizkosti ciest,
nedostatok oddychovych a pohybovych zén
(najma sidlisko Mazornikovo),

nedostatok parkovacich a gardzovych miest,
revitalizdcia zon - chyba koncepény material

Obéianska vybavenost

administrativne centrum Horehronia,

sidlo viacerych verejnych institdcii,

dopravny uzol,

siet zariadeni obcianskej vybavenosti -
existujuce kultdrne, Sportové, socidlne a
zdravotné institucie,

dostato¢na vybavenost mesta obchodmi a
sluzbami

Ob¢ianska vybavenost

siet zariadeni obcianskej wvybavenosti je
,roztrisena” po celom meste, administrativne
budovy samospravy aj Statnej spravy nie su
sustredené na jednom mieste, resp. blizko
seba,

nevyhovujuci  technicky stav
objektov obcianskej vybavenosti,
nemoderné zasadacie priestory MsZ,
nedostatok zasadacich priestorov pre potreby
MsU,

chybaju bezbariérové vstupy do budovy MsU
aj do ostatnych administrativnych budov
samospravy a Statnej spravy na Uzemi mesta,
pri  Upravach verejnych priestorov sa
nedostatocne uplatiiuju principy
bezbariérovosti a bezpecnosti pre skupinu
obcanov so Specifickymi narokmi na pohyb a
orientdciu - seniori, zdravotne postihnuti,
rodicia s kocikmi a podobne.

niektorych
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PRILEZITOSTI OHROZENIA
povinna energeticka certifikacia objektov, demografické zmeny - proces starnutia
moznost Cerpat financie na rozvoj byvania z obyvatelstva, pokles pérodnosti a nizky podiel
dotdcii a Uverovych programov financovanych detskej zlozky (s vynimkou rdémskeho
zo §tatneho rozpoctu a z fondov EU, ako aj z obyvatelstva), vysoka rozvodovost,

grantov na komunitné aktivity pre Upravu
okolia, zelene, napr. Zelené oazy Ekopolis,
vyhodnych pézZiciek a grantov na opravu
systematickych chyb obytnych domov zo SFRB
a na znizovanie energetickej ndaroc¢nosti
domov z ERBD - program SLOVSEFF.
dostupnost Uverov pre obcanov,

prudky rozvoj techniky, moznosti internetu,
sluzieb on-line.

Zadkon ostatnom fonde rozvoja byvania
umoznuje stavat najomné byty pravnickym
osobdm a poskytuje finanénd podporu aj
komerénym subjektom

zvacsovanie romskej populacie,

zmensSovanie velkosti domacnosti na 2,11
¢lena, vyrazny narast 1-Clennych domacnosti,
trend stahovania sa obyvatelov miest do
okolitych obci,

znizovanie pléch zelene v obytnych zénach na
Ukor parkovisk,

problémy sidlisk: monofunkénost, technické
zavady budov, problémy s parkovanim,
nedostatocnd Uprava a udrzba volnych ploch,
nevybaveny parter, neesteticky vzhlad
bytovych domov, nedostatok zariadeni
obcianskej vybavenosti,

Casté a nepredvidatelné zmeny v legislative,
nedostatok financnych zdrojov vyclenenych
vladdou SR na programy rozvoja byvania,
nezaujem podnikatelov o budovanie a
prevadzkovanie zariadeni obdianske;j
vybavenosti mimo centra mesta.
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9 PRIORITNA OBLAST 9
SOCIALNE SLUZBY A STAROSTLIVOST
O OBCANA

SOCIALNE SLUZBY A STAROSTLIVOST O OBCANA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e podujatia a aktivity pre TZP, e neudrzatelnost projektov (po skonéeni
ukoncenie aktivit),
e dostatok ihrisk pre najmensich,
e predsudky pri zamestnavani Rémov
e podpora MVO pri zamestnavani a integracii a obcanov bez pristresia,

Tzp,
e vysokad nezamestnanost,
e aktivni seniori,
e absencia ambulantnych socidlnych sluzieb,
e kvalitna OSL a dalSie sluzby pre seniorov

(poukazkovy systém, socialny taxik), e finanéné zataZenie seniorov pri OSL,
e profesionalne socidlne poradenstvo e nizka bezpecnost ob¢anov (neprispdsobivi
obcania),

e rozSirenie pozivania alkoholu a drog medzi
mladymi,

e bariérovost prostredia (TZP),

e nedostatocné priestory pre aktivity seniorov
aTzp,

e zlé fungovanie odbornych ambulancii v NsP,
e chybajlca hospicova starostlivost,

e chybajuce ihriska pre deti starSieho
Skolského veku a teenagerov,

e nedostato€na aktivita skautského hnutia,
e vyludnenost centra mesta,

e riziko nedostatku vSeobecnych lekarov
a pediatrov vzhladom na obsadenost
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obvodov — vekova Struktura lekarov,

zastarald zdrav. technika a vybavenie NsP

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

moznosti Cerpania eurofondov (potencial na
zniZzenie nezamestnanosti, a kvalitnejsie
poskytovanie soc. sluzieb),

efektivne opatrenia aktivnej politiky trhu
prace,

ochota zo strany mesta riesit situaciu,
fungovanie dobrovolnictva,

vyuzitie aredlu starej nemocnice

vystahovalectvo mladych ludi z mesta,
starnutie populdcie,

konzumny sp6sob Zivota,

nezaujem obcanov o dianie v meste,

nedostatocna prepojenost informacii medzi
instituciami,

prehlbujuca sa chudoba obyvatelov,
narast poctu neprisposobivych obcéanov,
rastuca kriminalita a zavislosti,
nedostatok pracovnych prileZitosti,
zadlZzenost rodin,

nizka finan¢na gramotnost, Uzera
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10 PRIORITNA OBLAST 10
ZAMESTNANOST, PODNIKANIE
A CESTOVNY RUCH

Pracovnd skupina pre podnikatelskd sféru na svojich sedeniach zadefinovala najvdinejSie problémy

v oblasti podnikania v meste:

e odchod kvalifikovane]j pracovnej sily mimo mesto (do zahranicia a do inych miest Slovenska)

e  vysokd nezamestnanost v meste a regione

o velky podiel neprispésobivych obcanov a ich aktivity

e nedostatok vhodnych miest na parkovanie v meste

e  slaba spoluprdca mesta a podnikatelov pri akcidch a r6zne prekdzky zo strany mesta (ndjomné za
stanky, vypinanie el. pridu po 17.00 hodine a pod.)

e slaba vzajomnd spolupraca podnikatelov v centre mesta

e absencia tradicie (pravidelnosti) v aktivitach usporiadanych v spolupraci mesta a podnikatelov

e  slaba infrastruktura

e namestie bez Zivota

e  slaba kvalita sluzieb cestovného ruchu

e  pokles demografickej krivky

e  slaba vzajomnd komunikacia mesto-SARIO-podnikatelia

e nedostatocne vyuZity potencidl mesta ako centra regiéonu Horehronia

e  ohrozenie rozvoja vplyvom nekonstruktivnej ochrany prirody.

Nasledne pouzitim Skalovacej metddy z tychto problémov skupina vytipovala tri najzdvaznejsie, ktoré
negativne vplyvaju na rozvoj podnikania a na celkovd ekonomicku situaciu obyvatelov mesta:

1. vysokd nezamestnanost v meste a regione

2. odchod kvalifikovanej pracovnej sily mimo mesto

3. velky podiel neprispésobivych obcanov a ich aktivity

Vypracovana SWOT analyza mapuje silné aslabé stranky, prileZitosti a ohrozenia tykajuce sa
podnikatelskej sféry.

ZAMESTNANOST, PODNIKANIE A CESTOVNY RUCH

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e ochota nového vedenia mesta komunikovat | ® odchod kvalifikovanej pracovnej sily mimo
s podnikatel'mi, mesto,
e strojarska tradicia v regidne, e vysoka nezamestnanost v regidne,

e vhodna poloha mesta pre rozvoj cestovného | ® velky podiel neprisposobivych obcanov aich
ruchu, aktivity,

e dlhodobo fungujuce firmy v regione, e nedostatok vhodnych miest na parkovanie
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orientdcia stredného a vysokého $kolstva na
strojarensky priemysel a cestovny ruch,

zrucnosti Zivnostnikov,

zachovanie folkléru v regione,

vyClenené priestory pre priemyselné parky
v rdmci Uzemného pladnu mesta,

zacata vystavba obchvatu,

Aréna

vV meste,

slaba spolupraca mesta s podnikatelmi pri
akciach,

tradiciu v aktivitach
v spoluprici mesta

mesto nema
usporiadanych
a podnikatelov,

slaba infrastruktura,

malo aktivit podnecovanych mestom a rézne
prekazky zo strany mesta (ndjomné za
stanky, vypinanie el. prddu po 17.00 h),

nedostatocné vyuzivanie Arény,

slaba vzajomnd spolupraca podnikatelov
v centre mesta,

namestie bez Zivota,

slaba kvalita ubytovania a sluzieb

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

rozvoj cestovného ruchu (cyklotrasy,
atrakcie, zvonica, muzeum, mangel, nducné
chodniky),

oZivenie namestia (jednotné stanky na
namesti, produkcia domacich hudobnych
skupin),

velka plocha ndamestia,
vzdjomna komunikacia medzi podnikatelmi,

udrzanie ludského potencidlu v meste
(davat prilezitost v prvom rade doméacim
podnikatelom napr. pri verejnom
obstaravani),

vratit obyvatelov zo zahranicia a inych miest
Slovenska domov,

pokles demografickej krivky,

odchod mladych ludi a ludi v strednom veku
za pracou do inych regionov Slovenska a do
zahranicia,

nedostato¢na komunikacia mesto — SARIO —
podnikatelia,

nepravidelnost akcii v meste (chybajica
tradicia),

poloha mesta (mimo hlavnych tahov zapad-
vychod),

vybudovanie dalSieho ndkupného centra
mimo centra mesta (kasarne),

ohrozenie rozvoja vplyvom nekonstruktivnej
ochrany prirody
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vytvorit platformu pre pravidelnu
komunikaciu mesta a podnikatelov,

Intenzivna spoluprdca so SARIO, zapdjanie
sa,

do regionalnych operacnych programov,
Klubova &innost,

Digitalizacia a Uprava kina,

Vytvorenie odstavného miesta na namesti
pre autobusy z Horehronia,

,cestovny ruch za zdravim“ — moznost
dialyzacnej lieCby pre turistov pocas pobytu
v Brezne
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